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भाि एक 

प्रारशम्भक 

१.१ पषृ्ठभमूी:  
जनुसकैु संिठनको उदे्दश्र् परुािनाका लाधि दक्ष जनिशि अपररहार्ा हनु्छ। समर्समर्मा ज्ञान अधभवयृद्ध 
िराउन ु संिठनको दायर्त्व हनु्छ। जनिशिमा भइरहेको ज्ञानमा थप अधभवयृद्ध िने, जनिशिलाई 
काममा सीपर्िु बनाउने र कार्ािैलीमा सकारात्मक पररवतान लर्ाउन प्रशिक्षण एक महत्वपूणा सािन 
हो। जनुसकैु संिठनमा काम िने जनिशिलाई प्रशिक्षण धनरन्त आवश्र्कता रहन्छ। धनर्धमत न्र्ायर्क 
शिक्षा िारा न्र्ार्ािीि, न्र्ार् सेवाका अधिकृत तथा कमाचारी, कानून व्र्वसार्ी लिार्त न्र्ार् र 
कानूनका क्षेत्रमा कार्ारत जनिशिको क्षमता अधभवयृद्ध िने उदे्दश्र्ले रायिर् न्र्ायर्क प्रधतष्ठानको 
स्थापना भएको हो। प्रधतष्ठानको स्थापनाकाल देशख नै न्र्ार्ािीि लिार्त यवधभन्न जनिशिलाई लशक्षत 
िरर प्रधतष्ठानले सेवाप्रवेि/आिारभतू, सेवाकालीन, यवषर्ित तथा यवशिष्टकृत प्रशिक्षणको आर्ोजना िरी 
रहेको छ।  

कानूनी राज्र्को अविारणा अनरुुप नपेाल कानूनको तजुामा, मौजदुा कानूनहरुमा समसामयर्क संिोिन 
लिार्त न्र्ार् प्रिासनसाँि सम्बशन्ित कार्ाहरु सम्पादन िना कानून, न्र्ार् तथा संसदीर् माधमला 
मन्त्रालर्को िठन भएको र सोही बमोशजम कानून अधिकृतहरुले आफ्नो शजम्मेवारी परुा िरररहन ु
भएको छ। कानून तजूामा तथा सशन्ि सम्झौताको क्षेत्रमा सम्लग्न हुाँदा कानून अधिकृतहरुले रायिर् 
तथा अन्तरायिर् धनकार्हरुसंि महत्वपूणा वाताा िनुा पने हनु्छ। वातााका यवषर्मा दक्ष हनु ुर धनरन्तर 
सीप यवकास िदै लैजान ु अपररहार्ा हनु्छ। अन्तरायिर् रुपमा समेत र्स्ता प्रकारका प्रशिक्षणलाई 
महत्वका साथ हेरी ठूलो मात्रामा लिानी िरेको पाईन्छ। 

सरोकारवाला धनकार् र पदाधिकारीहरुको आवश्कता, न्र्ार् र कानूनका आएका नयवनतम ्अविारणा, 
कार्ायवधिित एकरुपता र व्र्वसायर्क दक्षतालाई केन्रयवन्द ुराखी प्रशिक्षण आर्ोजना िने िरेको छ। 
र्सरी कार्ाक्रम तर्ार िदाा वैज्ञाधनक प्रशिक्षण पद्दतीलाई अवलम्बन िदै आएको छ। प्रधतष्ठनले 
प्रशिक्षण चक्रको पद्दतीलाई आत्मसाथ िदै सम्बशन्ित सरोकारवाला धनकार् र सम्भायवत सहभािीहरुको 
आवश्कताको पयहचान िने र सोही आिारमा पाठ्यक्रमहरु धनिाारण िरी कार्ाक्रम सञ्चालन आर्ोजना 
िने िरेको छ। कार्ाक्रम आर्ोजनाको दौरानमा िरेका मूलर्ाङ्कन, पषृ्ठपोषण, अनभुब र धसकाईबाट 
पनु: पाठ्यक्रमको पररमाजान हनुे िरेको छ। 
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१.२ पाठ्यक्रमको पररचर्: 

न्र्ार् प्रिासन र कानून अधिकृतहरुको भधूमका समर्ानसुार बदधलाँदै जाने हनुाले कानून अधिकृतलाई 
धनरन्तर प्रशिक्षणको आवश्र्कता पदाछ। र्सैक्रममा रायिर् तथा अन्तररायिर् धनकार्हरुसाँि सशन्ि 
सम्झौता लिार्तका यवषर्मा िररने वातााको संद्धाशन्तक अविारणा, हालको अवस्था र र्स सम्बन्िी 
अपनाउन ुपने व्र्वसार्ीक सीपबारेमा नेपाल न्र्ार्सेवा, कानून समूहका रा.प. द्वितीर् र ततृीर् शे्रणीका 
अधिकृतहरुलाई लशक्षत िरी वातााका सीप (Negotiation Skills) सम्बन्िी प्रशिक्षणको पाठ्यक्रम तर्ार 
िररएको हो। यवधभन्न मन्त्रालर्मा रहाँदा कानून अधिकृतको यवधभन्न खाले वाताा िनुा पने महत्वपूणा 
शजम्मेवारी हो।कानून अधिकृत यवयवि वातााहरु द्विपशक्षर्, बहपुशक्षर्, क्षेधत्रर् लिार्तका बाताामा सम्लग्न 
हनु ुपदाछ।बातााको सीपले बाताामा उपशस्थधत, समस्र्ा समािान, िन्दको व्र्वस्थापन, सम्बन्िमा सिुार 
लर्ाउन र सम्झौतासम्म पगु्न मद्दत िदाछ। 

धनरन्तररुपमा आर्ोजना हनुे र्स प्रकारको प्रशिक्षणको यवस्ततृ पाठ्यक्रम प्रधतष्ठानमा नभएको र धनकट 
भयव्र्मा न ैप्रशिक्षण आर्ोजना िनुा पने भएकाले वातााका सीपका वारेमा जानाकार यवज्ञको समूह तर्ार 
िरी र्ो प्रशिक्षण पाठ्क्रम तर्ार भएको छ।  

१.३ प्रशिक्षणको लक्ष्र् र उद्दशे्र्:  

र्स प्रशिक्षण कार्ाक्रमको लक्ष्र् र उदे्दश्र् देहार् बमोशजम रहेको छ।  

लक्ष्र्: िणुस्तरीर् वातााका माध्र्मबाट यवधभन्न सम्झौता िना सहशजकरण िने र्स कार्ाक्रमको लक्ष 
रहनेछ।  

उद्दशे्र्: सहभािीहरुले वातााका सीप सम्बन्िी सैद्धाशन्तक तथा व्र्वहारीक ज्ञान र सीपका बारेमा 
जानकारी द्वदने र्स प्रशिक्षणको मखु्र् उदे्दश्र् रहेको छ। र्सका साथसाथै देहार्का उदे्दश्र् समेत र्स 
प्रशिक्षणका रहेका छन ् 

• सहभािीहरुलाई वातााका अविारणा, धसद्धान्त र प्रचधलत सीपहरुको वारेमा जानकारी द्वदने। 

• यवधभन्न प्रकारका सीपहरुका व्र्वहारीक अभ्र्ास िराउने र आवश्र्क कानूनी रार्को मस्र्ौदा 
तर्ार िने अभ्र्ास िराउने। 

• प्रश्नउत्तर, अन्तरयक्रर्ा र प्र्ानलसम्बन्िी सत्रबाट व्र्वहारीक समस्र्ा, चनुौती र अवको प्रर्ासका 
बारेमा छलफल िरी एकरुपता कार्म िराउने।  
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१.४ सहभाधिता, सहभािी संख्र्ा रअवधि: 

नेपाल न्र्ार् सेवा, कानून समूहका अधिकृतहरुलाई लशक्षत िरी सञ्चालन हनु ेर्ो प्रशिक्षण कार्ाक्रमका 
लशक्षत समूह, सहभािी संख्र्ा र कार्ाक्रमको अवधि देहार् बमोशजम हनुेछ, 

 

सहभाधिता: नेपाल न्र्ार् सेवा, कानून समूहका राजपत्रांयकत द्वितीर् र ततृीर् शे्रणीका अधिकृतहरु 
समावेि हनुेछन।् आवश्कताका आिारमा ततृीर् शे्रणीका मात्र सहभािी वा द्वितीर् शे्रणीका अधिकृत 
मात्र वा संर्िु ततृीर् र द्विधतर् श्रणीका अधिकृतको सहभाधिता हनुेछ। 

 

सहभािी संख्र्ा: प्रशिक्षण अन्तरयक्रर्ात्मक हनु ेभएकालेएक (१) प्रशिक्षणमा जम्मा पच्चीस (२५) 
देशख तीस (३०) जनाको सहभाधिता हनुेछ। 

 

अवधि: र्स प्रशिक्षणको अवधि पााँच (५) कार्ा द्वदनको हनुेछ। एक द्वदनमा तीन (३) सत्र समावेि 
िररनेछ। एक (१) सत्रको समर् एक घण्टा तीस धमनेटको हनुेछ। 

 

१.५ पाठर्क्रमको संरचना 
प्रस्ततु पाठर्क्रम यवधभन्न मन्त्रालर् तथा धनकार्मा कार्ारत कानून अधिकृतले िने पने वातााका लाधि 
आवश्र्क पने ज्ञान, सीप र सकरात्मक व्र्वहार सम्बन्िी जानकारी हनु े िरी तर् िररएको 
छ।पाठ्यक्रममा आबश्र्कताका आिारमाचालीस प्रधतित सैद्धाशन्तक र साठी प्रधतित व्र्ावहाररक 
सत्रहरु राशखएका छन।्पाठ्यक्रमको पयहलो भािमा प्रारशम्भक यवषर्हरु (पषृ्ठभमूी, लक्ष्र् र उदे्दश्र्, 
सहभािी, अवधि लिार्त...) रहेको छ। दोश्रो भािमा प्रशिक्षणका मोड्यलू बमोशजमका सत्रहरु समावेि 
िररएको छ। पाठ्यक्रमको अन्त्र्मा सन्दभा सामग्रीको यववरण रहेको छ। 

१.६ पाठ्यक्रमका मोड्यलु वा सत्रहरु 

र्स प्रशिक्षणमा देहार् बमोशजम चार (३) वटा मोड्युल अन्तिात पन्र (१५) वटा  सत्रहरु समावेि 
िररएकोछ।  

मोड्यलु एक: सशन्ि सम्झौता सम्बन्िी वाताा 

सत्र एक: वाताा र र्सको महत्व 

सत्र दईु: वातााका सीप तथा तररका 
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सत्र तीन: वातााको प्रकृर्ा 
 

मोड्यलु दईु: करार सम्बन्िी वाताा 

सत्र एक: अविारणा र धसद्धान्त 

सत्र दईु: यवत्तीर् र बाशणज्र् सम्बन्िी करारीर् सम्झौता 
सत्र तीन: द्विपशक्षर् वाताा 
सत्र चार: बहपुशक्षर् वाताा 

 

मोड्यलु तीन: व्र्वहारीक अभ्र्ास 

सत्र एक: भधूमका अधभनर् 

सत्र दईु: द्विपशक्षर् वाताा 
सत्र तीन: बहपुशक्षर् वाताा 
सत्र चार: प्रस्ततुी र पषृ्ठपोषण 

सत्र पााँच: करार सम्बन्िी वाताा 
सत्र छ: कानूनी रार्मस्र्ौदा 
सत्र सात: प्रस्ततुी र पषृ्ठपोषण 

सत्र आठ: समस्र्ा समािान (खलुा सत्र) 
 

१.७ प्रशिक्षण सञ्चालन यवधि र प्रशिक्षण मूलर्ाकंन 

बजेट तथा समर् अनसुार प्रशिक्षण आवासीर् तथा िैरआवासीर् रुपमा सञ्चालन िना सयकनेछ। 
प्रशिक्षणका प्रशिक्षक/श्रोत व्र्शि चर्न िदाा प्रधतष्ठानको धनर्मानसुार सूचीकृत प्रशिक्षक तथा यवज्ञ 
व्र्शिबाट चर्न िररनेछ। प्रशिक्षकले सत्र सञ्चालन िदाा वर्स्क प्रशिक्षण यवधि अवलम्बन िनुा पनेछ। 
समग्र प्रशिक्षण, श्रोत व्र्शि र सहभािीहरुको मूलर्ाङ्कन हनुेछ। आवश्र्कताका आिारमा पूवा प्रशिक्षण 
मूलर्ाङ्कन, प्रशिक्षण पश्चातको मूलर्ाङ्कन, प्रशिक्षण सत्रको मूलर्ाङ्कन र समग्र प्रशिक्षणको मूलर्ाङ्कन 
प्रधतष्ठानले तोकेको ढााँचा बमोशजम हनुेछ।   
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भाि दईु 

मोड्यलू र सत्र 
 

२.१ मोड्यलू एक: सशन्ि सम्झौता सम्बन्िी वाताा (Treaty Negotiations) 

सत्र यवषर्वस्त ु समेयटने यवषर्हरु समर् प्रशिक्षण यवधि 

१. वाताा र र्सको 
महत्व 

(Negotiation 

and its 

Importance)

  

• Meaning of Negotiation   

• Importance of Negotiation  

• Kinds of negotiation    

o Conventional/Distributive/ Positional 

negotiation: Single issue; fixed pie; win-

lose 

o  Integrative negotiation: More than one 

issue, win-win 

• Discussion and feedback  

१ 
घण्टा 
३० 
धमनेट 

प्रवचन, 
प्रश्नोत्तर र 
समूहित 

छलफलतथा 
अन्तरयक्रर्ा 

२.  वातााका सीप 
तथा तररका 
(Negotiation 

Skill/ 

Techniques) 

• The Mistakes of Past Negotiations  

• Hard-Bargaining Skills 

• How Conflicts of Interest Can Affect a 

Negotiation  

• How to Leverage Your Emotion  

• How to Build Relationships   

• How to develop BATNA   

• When to use walk away strategy 

• Discussion and feedback 

१ 
घण्टा 
३० 
धमनेट 

प्रवचन, 
प्रश्नोत्तर र 
समूहित 

छलफलतथा 
अन्तरयक्रर्ा 

३. वातााको प्रकृर्ा 
(Negotiation 

Process) 

• Preparation         

o Setting bargaining objectives 

o Assessing the other sides' case 

o Assessing relative strengths and 

weakness 

• Developing a strategy    

o Questions to raise in the first session 

o Questions other party likely to ask 

o Answers to those questions 

o Opening position 

o Acquisition of enough factual data 

and information to support to the 

position 

o Determine the style to be adopted 

(such as collaborating/ Problem 

१ 
घण्टा 
३० 
धमनेट 

प्रवचन, 
प्रश्नोत्तर र 
समूहित 

छलफलतथा 
अन्तरयक्रर्ा 
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सत्र यवषर्वस्त ु समेयटने यवषर्हरु समर् प्रशिक्षण यवधि 

solving style, compromising style, 

accommodating style or avoiding 

style etc.) 

• Getting started     

o Opening the negotiation 

o The opening move is very critical as 

they; 

o Convey information about your 

attitude and aspirations 

o Shape the negotiation climate  

o Make it clear who is the more 

experienced, confident, stronger and 

better-informed party 

• Building understanding     

o Never accept first proposal 

o Talk less, listen and ask questions 

o Always remember your basic 

interests  

o Use adjournments to keep control 

over your team and discussions 

o Try bargaining by objectives 

o Summarize regularly 

o Do not use weak language 

o Avoid emotional outburst, blaming, 

personal attacks, sarcasm/point 

scoring, interrupting and being too 

clever. 

o Practical signaling, questioning, 

paraphrasing using humor, building 

rapport and remaining silent. 

• Bargaining      

o Getting or making concessions 

o Breaking deadlocks 

o Moving towards an agreement 

o Deadlock handling 

• Closing 

o Formulating an agreement 

o Ensuring implementation 

• Discussion and feedback    
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२.२ मोड्यलु दईु: करार सम्बन्िी वाताा (Contract Negotiations) 

सत्र यवषर्वस्त ु समेयटने यवषर्हरु समर् प्रशिक्षण यवधि 

१. अविारणा र 
धसद्धान्त 
(Concept and 

Principles) 

 

• Concept of Contract, Doctrine and 

Remedies for the Breach of Contract  

• General and specific information 

• Mortgage and Bank Guarantee  

• Lease and Hire Purchase Contract

  

• Force Majeure: Change in Law 

• Procurement condition 

• Settlement of dispute 

• Discussion and feedback 

१ 
घण्टा 
३० 
धमनेट 

• प्रवचन, 
प्रश्नोत्तर र 
समूहित 
छलफलतथा 
अन्तरयक्रर्ा 
 

२.  यवत्तीर् र 
बाशणज्र्सम्वन्िी 
करारसम्झौता 
(Contractual 

agreements on 

financial and 

industrial 

matters) 

• Contract on the supply of goods  

• Contract on construction work.   

• Contract relating to sharing water 

resources  

• Contract relating to hydropower and 

other energy related issues 

• Discussion and feedback  

१ 
घण्टा 
३० 
धमनेट 

• प्रवचन, 
प्रश्नोत्तर र 
समूहित 
छलफलतथा 
अन्तरयक्रर्ा 

 

३. द्विपशक्षर् वाताा 
(Bilateral 

Negotiations) 

• Importance of bilateral negotiation 

• Trade and Transit Agreement 

• Hydro power Agreement (Project 

Development Agreement-PDA, Power 

Purchase Agreement-PPA etc.) 

• Air service Agreement 

• Financing and Technical Cooperation 

Agreement 

• Labouré Agreement 

• Border Management Agreement 

• Mutual legal Assistance Agreement/ 

Extradition 

o Government to Government 

Agreement (G to G) 

• Things to be consideration while 

introducing those major bilateral 

negotiation; 

१ 
घण्टा 
३० 
धमनेट 

• प्रवचन, 
प्रश्नोत्तर र 
समूहित 
छलफलतथा 
अन्तरयक्रर्ा 
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सत्र यवषर्वस्त ु समेयटने यवषर्हरु समर् प्रशिक्षण यवधि 

o Format and Content of Agreement 

o Terminologies 

o Practice and developing trends 

o Legal issues (international principle 

and domestic practice till the date) 

o For instance; formation of dispute 

settle clause,  

• Way out 

४. 
बहपुशक्षर् 
वातााMultilateral 

Negotiation 

• Loan and Grant Negotiations 

o World Bank, Asian Development 

Bank, Asian Infrastructure 

Investment Bank, European Union 

etc. 

• Treaty making Negotiation 

• Regional treaty (SAARC, BIMSTAC, 

AALCO etc) 

• International Treaty (BBNJ)  

• Process, Agendas and national position 

• Discussion and feedback 

१ 
घण्टा 
३० 
धमनेट 

• प्रवचन, 
प्रश्नोत्तर र 
समूहित 
छलफलतथा 
अन्तरयक्रर्ा 
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२.३ मोड्यलु तीन: व्र्वहारीक अभ्र्ास 

सत्र यवषर्वस्त ु समेयटने यवषर्हरु समर् प्रशिक्षण यवधि 

१. भधूमका अधभनर् 

Role Play 

• Preparation of 

document  

• Draft agreement,  

• minutes,  

• declaration,  

• instrument of 

ratification etc,  

१ 
घण्टा 
३० 
धमनेट 

• श्रोत व्र्शिले कालपधनक वा 
बास्तयवक यवषर् तर्ार िरी 
अधभनर् माफा त सहभािीलाई 
प्रस्ततु िने। 

२. द्विपशक्षर् 
वातााBilateral 

Negotiation 

• Air service negotiation 

• Power Development 

Agreement (PAD) 

• Trade and Transit 

Agreement 

• Cooperation Agreement 

• Border and Security 

Agreement 

१ 
घण्टा 
३० 
धमनेट 

• नमूनामामला अध्र्र्न तर्ार 
िरी प्रस्ततु िने र सोही 
बमोशजम सहभािीलाई 
अभ्र्ास िराउने 

३. बहपुशक्षर् 
वातााMultilatera

l Negotiation  

• Loan and Grant 

negotiation (ADB, IDA, 
AIIB, EU) 

• General Conditions 

•  Minutes Preparation 

 

१ 
घण्टा 
३० 
धमनेट 

• नमूनामामला अध्र्र्न तर्ार 
िरी प्रस्ततु िने र सोही 
बमोशजम सहभािीलाई 
अभ्र्ास िराउने 

४. प्रस्ततुी र 
पषृ्ठपोषण 

Presentation 

and feedback 

• Bilateral Negotiation 

• Multilateral Negotiation  

१ 
घण्टा 
३० 
धमनेट 

• सहभािीलाई २/३ समूहमा 
यवभाजन िरी द्विपशक्षर् र 
वहपुशक्षर् वातााको अधभनर् 
िना लिाई पषृ्ठपोषण प्रदान 
िने। 

५. कानूनी 
रार्लेखन  

Legal Opinion 

writing 

• ADB 

• World Bank 

• Others 

१ 
घण्टा 
३० 
धमनेट 

• यवधभन्न यवषर्मा कानूनी 
रार्को मस्र्ौदा तर्ार िना 
लिाई अभ्र्ास िराउने। 
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सत्र यवषर्वस्त ु समेयटने यवषर्हरु समर् प्रशिक्षण यवधि 

६. करार सम्बन्िी 
वाताा Contract 

Negotiation 

• Contract on the supply 

of goods 

• Contract on 

construction work. 

• Contract relating to 

sharing water resources. 

• Contract relating to 

hydropower and other 

energy related issues. 

१ 
घण्टा 
३० 
धमनेट 

• यवधभन्न मामला अध्र्र्नका 
नमूना प्रस्ततु िरी 
सहभािीलाई समूहमा वा 
एकल अभ्र्ास िराउने। 

७. प्रस्ततुी र 
पषृ्ठपोषण 
Presentation 

and feedback 

• Legal Opinion writing 

• Contract Negotiation 

१ 
घण्टा 
३० 
धमनेट 

• सहभािीलाई अभ्र्ास र 
मस्र्ौदाको प्रस्ततुी िना 
लिाउने र पषृ्ठपोषण तर्ार 
िने। 

८. समस्र्ा समािान 
(खलुा सत्र) 
Open session 

• प्र्ानल िठन 

• अन्तरयक्रर्ा  

• शजज्ञासा 
• सझुाब 

१ 
घण्टा 
३० 
धमनेट 

• कानून मन्त्रालर्का 
अन्तरायिर् महािाखाका 
सहसशचव तथा वाताा 
सम्बन्िी यवज्ञ प्रधतधनधिको 
प्र्ानल बनाई अन्तरयक्रर्ा 
िने। 
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